N

POLiIT=I<Mil<

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI MALAYSIA

JABATAN PENDIDIKAN POLITEKNIK DAN KOLEJ KOMUNITI TAWAU

PELAN STRATEGIK

POLITEKNIK TAWAU SABAH
2026-2030

MENGORAK PENDIDIKANTVET YANG MAMPAN

Nurturing Tomorrows Tourlsm Minds

@ mﬂ.sﬁilﬁ Ni&ﬂ“sﬁ @2@% ﬁg@@& politekniktawausabah ,

m!yAsm politawau.mypolycc.edu.my




PELAN STRATEGIK
POLITEKNIK TAWAU SABAH

2026-2030

MENGORAK PENDIDIKAN TVET YANG MAMPAN




Hak Cipta Terpelihara © 2026, Politeknik Tawau Sabah
Pelan Strategik Politeknik Tawau Sabah 2026-2030
Hak cipta terpelihara. Tiada bahagian terbitan ini boleh diterbitkan semula atau ditukar dalam apa jua bentuk

dengan apa cara sama ada elektronik, mekanikal, fotokopi, rakaman dan sebagainya sebelum mendapat
kebenaran bertulis daripada Politeknik Tawau Sabah.

PELAN STRATEGIK POLITEKNIK TAWAU S5ABAH 2026-2030

eISBN 978-629-95213-7-2

917862991521372

POLITEKNIK TAWAU SABAH

{online)

Diterbitkan oleh:

Politeknik Tawau Sabah,

KM36 Jalan Balung,

91009 Tawau, Saba%.

No. Telefon : 089-950 500

No. Faks : 089-950 501

©Portal Rasmi : politawau.mypolycc.edu.my



SIDANG REDAKSI
PELAN STRATEGIK POLITEKNIK TAWAU SABAH 2026-2030

TAHIR BIN LEEMAT
PENAUNG

HELEN BINTILAU @
\ ABD. KADIR

PENASIHAT

MOHLIYARNI BINTI
JALING

KETUA AUDITOR/
PENULIS

———— 4 MOHD. AZMI BIN
BEATRECIA SUNLIN = 5 >e JUAN e YATCHI CHONG

—— = . Y MULTIMEDIA & - ' "
PENYUNTING —— ‘ ILUSTRASI & REKA
— N PENYEDIAAN BAHAN - BENTUK GRAFIK

' _____VISUAL

JK PELAN STRATEGIK
KETUA-KETUA UNIT




JAWATANKUASA PELAN STRATEGIK
POLITEKNIK TAWAU SABAH

PENGARAH

TIMBALAN PENGARAH

KETUA UNIT KHIDMAT PENGURUSAN

KETUA JABATAN AKADEMIK

KETUA UNIT HAL EHWAL PELAJAR

KETUA UNIT JAMINAN KUALITI

KETUA UNIT PEPERIKSAAN

KETUA UNIT PERHUBUNGAN DAN LATIHAN INDUSTRI
KETUA UNIT CISEC / KETUA UNIT PENGURUSAN PSIKOLOGI
KETUA UNIT PENYELIDIKAN, INOVASI & KOMERSIALAN
KETUA UNIT KOMUNIKASI DAN HUBUNGAN KORPORAT
KETUA UNIT PENGURUSAN ASET

KETUA UNIT LATIHAN & PENDIDIKAN LANJUTAN

KETUA UNIT PEMBANGUNAN INSTRUKSIONAL DAN MULTIMEDIA
KETUA UNIT TEKNOLOGI MAKLUMAT

KETUA UNIT PENGANTARABANGSAAN

KETUA UNIT SUKAN, KO-KURIKULUM DAN KEBUDAYAAN
KETUA UNIT KEUSAHAWANAN

KETUA UNIT KEWANGAN & AKAUN

KETUA UNIT PEMBANGUNAN & PENYENGGARAAN FASILITI
KETUA UNIT PERPUSTAKAAN

SETIAUSAHA

:TAHIR BIN LEEMAT

: HELEN BINTI LAU @ ABD. KADIR

: RAZIMAH BINTI ABD. HAJA

: MOHD. AZMI BIN JUAN

: DR. ALFIAN THOMAS

: MOHLIYARNI BITNI JALING

: DR. MUHAMMAD SAYUTI BIN SABDAN
: AUDREY FIONA KINSON

: TS. DR. TSHIN LIP VUI

: DR. DICKY WIWITTAN BIN TOTO NGADIMAN
: MOHD HAQQUL YAQIN BIN AHAMD M
: ERWIN BIN MOHD RAPI

: KHUZAIMAH BINTI BAHARI

: MELLY ELKA BINTI PIT LEE

: MOHAMAD HANIF BIN MOHAMAD SALLEH
: MOHD DANIEL BIN ALI

: NICKOLEN BIN ROBOT

: SITI NURKHAIRUNNISA BINTI ALIAS

: SAMSIAH BINTI MOHD. TAHIR

: JUNAIDI BIN ARIPIN

: FAIZAL BIN ABD MANAP

: BEATRECIA SUNLIN



_

KANDUNGAN PELAN STRATEGIK 2026-2030

2 PENA INSPIRASI

10 PIAGAM PELANGGAN
UNIT JAMINAN KUALITI

3 SELEBAR HARAPAN: PENGARAH PTS

12-14  ASPIRASI PTS 2026-2030

[ 10 acam peLANGGAN 4
(1 roxusuTanA 4
(1210 asprasi s 20262020
(122 Teras sTaaTeGk uTawA
2032 ANAUSS SWOT

4 PENGURUSAN TERTINGGI &
BARISAN PENGURUSAN PTS

156-29 TERAS STRATEGIK UTAMA

5 LATAR BELAKANG

30-32 ;. ANALISIS SWOT

33 KAEDAH PEMANTAUAN

8  SLOGAN

9 DASARKUALITI




PENANN S 2IRAS |
WU T IV N NNV NERUZ Y el

Dokumen Pelan Strategik Politeknik Tawau Sabah (PTS) 2026-2030 berjaya dihasilkan sebagai panduan hala tuju institusi bagi
tempoh lima tahun akan datang.

Unit Jaminan Kualiti merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada seluruh warga PTS dan pihak berkepentingan yang telah
memberikan komitmen, idea serta kerjasama sepanjang proses pembangunan pelan strategik ini. Dokumen ini menjadi manifestasi
usaha berterusan institusi dalam memperkukuh kecemerlangan pengurusan, akademik, tadbir urus serta penyampaian perkhidmatan
yang berkualiti dan berimpak tinggi.

Pelan Strategik PTS 2026-2030 dirangka selaras dengan aspirasi pendidikan TVET negara serta hala tuju strategik POLYCC dalam
memastikan institusi kekal relevan, mampan dan _berdaya saing. Melalui pelaksanaan strategi, inisiatif dan pemantauan yang
sistematik, pelan ini diharap mampu memacu budaya kerja berprestasi tinggi dan memperkukuh reputasi PTS sebagai institusi TVET
pilihan.

Semoga dokumen ini menjadi rujukan utama dan pemangkin kepada pencapaian kecemerlangan institusi secara holistik demi manfaat
pelajar, warga kerja dan komuniti keseluruhannya.



N EPERARTARAZAN

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera.

Pelan Strategik Politeknik Tawau Sabah 2026-2030 dibangunkan sebagai panduan hala tuju
institusi dalam memperkukuh kecemerlangan pendidikan TVET yang mampan, inovatif dan
berimpak tinggi. Pelan ini menjadi komitmen bersama seluruh warga PTS dalam memastikan
setiap agenda institusi dilaksanakan secara strategik, responsif dan berorientasikan masa
hadapan.

Pelan strategik ini merupakan komitmen berterusan PTS dalam memperkukuh kecemerlangan
institusi melalui pendekatan yang lebih progresif, inovatif dan mampan selaras dengan aspirasi
Kementerian Pendidikan Tinggi serta agenda pemerkasaan TVET negara. Dokumen ini bukan
sahaja menjadi rujukan utama dalam merancang dan melaksanakan inisiatif strategik institusi,
malah menjadi pemacu kepada budaya kerja berprestasi tinggi, tadbir urus cekap dan
penyampaian perkhidmatan yang berkualiti.

Berteraskan nilai teras I-PRIME, warga PTS akan terus membudayakan semangat Integriti,
Profesionalisme, Responsif, Inovatif, Mobiliti dan Ekosistem dalam memperkasakan penyampaian
perkhidmatan, memperkukuh hubungan strategik bersama industri_serta melahirkan graduan
berkualiti dan berdaya saing.

Saya yakin dengan komitmen, sinergi dan iltizam seluruh warga institusi, PTS mampu terus
unggul sebagai peneraju TVET yang relevan dan diyakini.

YBRS.EN. TAHIR BIN LEEMAT

PENGARAH

POLITEKNIK TAWAU SABAH

JABATAN PENDIDIKAN POLITEKNIK DAN KOLEJ KOMUNITI
KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI




PENGURUSAN TERTINGGI &
BARISAN PENGURUSAN
POLITEKNIK TAWAU SABAH
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LATAR BELAKANG

Politeknik Tawau Sabah (PTS) merupakan Politeknik Malaysia yang ke- 36 dan
merupakan politeknik baharu ditubuhkan di antara politeknik- politeknik lain pada tahun
2018. PTS telah ditubuhkan pada 1 September 2017 di Tawau, Sabah di bawah naungan
Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK), Kementerian Pendidikan Tinggi
(KPT).

PTS merupakan satu- satunya politeknik dan Institut Pendidikan Guru (IPG) di Malaysia
yang wujud bersama- sama (co- exist) dalam satu kawasan yang sama. PTS dan IPG
Kampus Tawau berkongsi fasiliti dan tenaga kerja walaupun mempunyai visi dan misi
yang berbeza.

PTS menawarkan dua program diploma iaitu Diploma Pengurusan Pelancongan (DUP)
dan Diploma Pelancongan Rekreasi (DRT). Pengambilan pelajar pertama bagi Diploma
Pengurusan Pelancongan (DUP) adalah pada sesi Disember 2018 dan pengambilan
pelajar Diploma Pelancongan Rekreasi (DRT) pula bermula dari Sesi Il: 2022/2023.

Lokasi dan alamat Politeknik Tawau Sabah adalah seperti berikut:-

POLITEKNIK TAWAU SABAH
KM36, JALAN BALUNG,
91009 TAWAU,

SABAH, MALAYSIA

-

KELUASAN PTS

9.02H
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2

PROGRAM DIPLOMA

=

e )
KAPASITI PELAJAR
510

y
=
37
RETEN PERJAWATAN
= P




VISI

MIS]

MENYEDIAKAN AKSES YANG MELUAS KEPADA PROGRAM
TVET BERKUALITI DAN DIIKTIRAF

‘ MENJADI PENERAJU INSTITUSI TVET

YANG UNGGUL MEMPERKASA KOMUNITI MELALUI PEMBELAJARAN
SEPANJANG HAYAT

MELAHIRKAN GRADUAN HOLISTIK, BERCIRI
KEUSAHAWANAN DAN SIMBANG

(’@\ MEMANFAATKAN SEPENUHNYA PERKONGSIAN PINTAR
Q«Q DENGAN PIHAK BERKEPENTINGAN



A,

~OLiIT&=I<Mil<

MALAYSIA

FAMAL

{

Kami komited mengamalkan nilai
teras I-PRIME dalam setiap
tindakan dan keputusan bagi
melahirkan graduan TVET yang
kompeten, beretika dan bersedia
menerajui masa depan.

NILAI TERAS PTS

INTEGRITI

Berpegang teguh kepada / @
kejujuran, amanah dan etika & 4/

dalam setiap tindakan

RESPONSIF

Peka,prihatin dan proaktif /i z
dalam memenuhi keperluan =)
pelanggan serta perubahan _/
semasa.

INOVATIF —
Sentiasa kreatif dan terbuka ¢ _/_

kepada idea baharu bagi AT ;/
memacu panambahbaikan :

MOBILITI -
Keupayaan warga organisasi untuk / fo=
bergerak secara global dan dinamik ’N
dalam membina jaringan kerjasama R ;
strategik dan perkongsian iimu bersama
pemain industri

:

EKOSISTEM /o

Ekosistem TVET inklusif ,q“
memperkasa kemahiran, digitalisasi @ ¢
dan pendidikan saksama ke arah ' ':/

kecemerlangan institusi.




“Nurturing Tomorrow's Tourism Minds” mencerminkan aspirasi
Politeknik Tawau Sabah sebagai institusi TVET yang komited
a4 dalam pembangunan modal insan berkemahiran tinggi bagi
sektor pelancongan dan hospitaliti.
kompeten dan inovatif melalui pengintegrasian ilmu teoritikal,
I _ latihan praktikal serta pendedahan industri yang relevan
I O U R I S M M I N D S dengan keperluan semasa dan masa hadapan.

Sebagai peneraju program berasaskan pelancongan, Politeknik
- " Tawau Sabah berperanan sebagai penyedia tenaga mahir
- industri yang berupaya menyumbang kepada pembangunan
ekonomi, kelestarian pelancongan serta pengukuhan daya
saing sektor pelancongan di peringkat nasional dan global.

i

lanya menekankan penghasilan graduan yang holistik,




DASAR KUALITI POLI TEKNIK TAWAU SABAH
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PIAGAM PELANGGAN POLITEKNIK TAWAU SABAH

. . Melaksanakan proses
Proses pendaftaran pelajar pengajarandan
siap diproses dalam tempoh1 : ] pembelajaran mengikut

hari pendaftaran. kalendar akademik dan
kehendaksilibus.
....... e O— = O—
e —O0 €«— e —O0 «—
_ Keputusan peperiksaan akhir
Memastikan bahawa 90% dapat diproses dalam masa 2
: pelajar lulus bagi setiap @ -p P .

; i : : minggu selepas peperiksaan :
kursus yang ditawarkan. ) .
akhir berakhir.
= o i e, > O ererrerreneert™” i

Maklumbalas pelanggan akan dijawab
dalam tempoh 48 jam selepas
aduan diterima.




FOKUS UTAMA
POLITEKNIK TAWAU SABAH

Fokus utama Politeknik Tawau Sabah dirangka berasaskan keperluan Agenda Transformasi Kementerian Pendidikan Tinggi serta ~
aspirasi pembangunan pendidikan tinggi negara dalam memperkukuh kecemerlangan TVET yang holistik, relevan dan berdaya saing “axs*
melaui pendekatan TUJUH (7) fokus utama. Pendekatan ini menjadi pemacu transformasi institusi ke aran kampus pintar, lestari dan
berprestasi tinggi dalam melahirkan graduan kompeten serta memenuhi keperluan industri dan masyarakat selaras dengan aspirasi
pendidikan tinggi negara menjelang 2030.

MEMPERKASAKAN MENGUKUHKAN PEMINDAHAN DAN MENGINTEGRASIKAN,
BAKAT TERBAIK NEGARA KEWIBAWAAN AT e U
AKADEMIA DAN WARGA

MEMANTAPKAN MEMPERKUKUH AGENDA MEMPERLUAS MELESTARIKAN

GOVERNAN DAN SDG PENGANTARABANGSAAN INFRASTRUKTUR, DIGITAL
KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN TINGGI DAN KESEJAHTERAAN

KAMPUS



ASPIRASI POLITEKNIK TAWAU SABAH 2026-2030

HALA TUJU STRATEGIK JANGKA
SEDERHANA

MEMACU PEMBANGUNAN
PENDIDIKAN MAMPAN DAN
MENJADI PUSAT PENYEDIAAN
KEMAHIRAN TINGGI DI ZON TIMUR

HALA TUJU STRATEGIK JANGKA
PANJANG



HALA TUJU STRATEGIK JANGKA SEDERHANA
(1-3 TAHUN)

|
b b PEMODENAN, PENDIGITALAN DAN
INSTITUSI LESTARI

| \ \

PENGUKUHAN PROGRAM TERAS MEMBEKALKAN GRADUAN MEMPERKUKUH PERKONGSIAN

SELARAS DENGAN KEPERLUAN BERKEMAHIRAN MENGIKUT KEPERLUAN STRATEGIK BERSAMA INDUSTRI &
INDUSTRI SEMASA INDUSTRI KOMUNITI

INSTITUSI

MELAHIRKAM « PENILAIAN RISIKO DAN « MEMBANGUNKAN
" PROGRAM PELAJAR YANG " INDUSTRIDALAM | KAWALAN DALAMAN SISTEM PENGURUSAN

PELANCONGAN SEDIA e PEMBANGUNAN N DOKUMEN DAN DATA
PELf KOMPETENSI SEBELUM PEMBANGUNAN SECARA BERKALA e SrDIE AL
T T TAMATPENGATIAN PEMELLAARAN (PDP) o LATIHAN BERTERUSAN = MENGURANGIAN
PROGRAM BERIMPAK ‘ 2B, ’ ‘ - BAGIWARGA ‘ PENGGUNAAN KERTAS
TINGGI MENGIKUT e S PENGLIBATAN SHEELEISIDALAM (PAPERLESS
TINGGI MENGIKU AKHIR MENJALANI PENGLIBATAN _ PENGURUSAN DATA, ADMINISTRATION)
PERIEN LATIHAN INDUSTRI KOMUNITLDALS INTEGRITI DAN TADBIR

DALAM BIDANG PROGRAM ~ URUS YANG BAIK

BERSESUAIAN ANJURAN/KERJASAMA —




HALA TUJU STRATEGIK JANGKA PANJANG
(3-5 TAHUN)

PUSAT PENDIDIKAN DAN LATIHAN
' TEKNIKAL VOKASIONAL (TVET- MELAHIRKAN PELAJAR DAN GRADUAN
PELANCONGAN & HOSPITALITI) YANG BERCIRI HOLISTIK
TERUNGGUL DI ZON TIMUR SABAH

salnd

* PENGIKTIRAFAN e MELESTARIKAN

e MEMBENTUKPELAJARYANG
MEMPUNYAISAHSIAH DAN
KEMAHIRAN INSANIAH YANG

KEBANGSAAN DAN PROGRAM Seidalnfmel el
ANTARABANGSA KEUSAHAWANAN « MELAHIRKAN PELAJAR
UNTUKPELAJARDAN YANG SERBA BOLEH DARI
e MEMPERKENALKAN ALUMNI SEGI AKADEMIK DAN
PROGRAM BAHARU KOKURIKULUM SAMA ADA DI
MENJADI PUSAT - DALAM DAN DI LUAR
RUJUKAN INSTITUSI
PENYELIDIKAN GUNAAN
& INOVASI e MENGGALAKKAN ALUMNI
MENYUMBANG/BERKONGSI
ILMU/KEMAHIRAN KEPADA
INSTITUSI/KOMUNITI

SETEMPAT




TERAS STRATEGIK UTAMA Il

Teras strategik utama adalan berdasarkan keperluan Kamus KPI POLYGC yang menjadi panduan utama kepada
Jabatan dan POLYCC untuk memastikan pelaksanaan Petunjuk Prestasi Utama [Key Performance Indicator, KPI] \§
POLYGC selaras dengan visi dan misi Jabatan Pendidikan Politeknik dan Kolej Komuniti (JPPKK). 1a merangkumi @

TUJUH (7) Teras Strategik seiring dengan hala tuju Strategik pengurusan tertinggi JPPKK, menjadikan KPI sebagai

alat pengukuran prestasi yang strategik, bersepadu, dan berkesan.

Pemantalfan Program

Menghasilkan Graduan )
TVET Berkualiti Pengajia
= tapkan G " ———— llz\,nemgaerl_(ukuhs :
emantapkan aagvernan emberkuku olaborasi empbejdjardan sepanjang
‘ M‘aa“n% Ratle_'spon5|f dan ‘ IndusI:ri, Komuniti dan Alumni a Hayat IPEH?
Membudaya Penyelidikan
‘ Pemerkasaan Bakat 4 dan'ln ovat\sli y
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TERAS 1
MENGHASILEAN GRADUAN
TUET BERRUALITI




TERAS 1.
MENGHASILKAN GRADUAN TUET BERKUALITE

KP11,2,3,4

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

Melaksanakan pengisian maklumbalas SKPG
bersama bakal graduan

Menyediakan program upskilling bagi pelajar
dalam bidang pelancongan dan rekreasi

Menghasilkan graduan yang berkualiti
dan mengikut/menepati keperluan
industri

Memantapkan ekosistem
keusahawanan bersinergi yang holistik
dan bersepadu

Melaksanakan program keusahawanan berciri
Industri Revolusi (IR 4.0)

Melahirkan graduan berciri global

Mempromosi medan membudayakan
kewarganegaraan global




TERAS 2
MEMANTAPRAN GOVERNAN
YANG RESPONSIF DAN MAMPAR

EOMS coT PERSYST MQAFA
-0 o o o
21055102018 BINTANGB g KPHOO%. DUP;%I‘Q;-&;;EV I é
e, <
G”\'T/ U
RAFAN e PE

©



KPI 5-13

TERAS 2.
MEMANTAPKAN GOVERNAN YANG RESPONSIF DAN MAMPAN

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

Mendapat pengiktirafan kelayakan/pensijilan
daripada badan/agensi

Meningkatkan kecekapan pentadbiran,
pembangunan dan sumber manusia

Melestari tadbir urus yang
berakauntabiliti dan cekap

Memperkukuh jenama dan reputasi
POLYCC

Program kolaborasi dengan industri seperti CSR
Memperluaskan hebahan melalui media sosial

Meningkatkan pengurusan kewangan
yang cekap dan berhemah

Meningkatkan kecekapan Pengurusan Perolehan,
Perakaunan dan Kewangan melalui latihan,
bengkel dan kursus berterusan




PEIMERKASAAN BARAT




KPI114
TERAS 3:

PEMERKASAAN BARAT

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

 Melaksanakan Program Pengkayaan Pengalaman

Industri
Mempergiat perkongsian pengetahuan e Melaksanakan Program Pembangunan
antara PPPT dan pengamal industri Kepimpinan Terkini
secara berterusan « Melaksanakan Program Pemantapan

Perkembangan Profesional Pengajaran dan
Pembelajaran 4.0




TERAS 4.
PEMANTAPAN PROGRAM
PENGAJIAN




KPI 15

TERAS 4.
PEMANTAPAN PROGRAM PENGAJIAN

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

e Membangunkan ruang pembelajaran (learning
space) bercirikan pembelajaran interaktif dan
inovatif

e Pemerkasaan saluran komunikasi dalaman

 Pendigitalan mekanisme penyampaian

» Pendekatan pelbagai saluran (multi-channel
delivery)

Meningkatkan keberkesanan
mekanisma penyampaian




TERAS a:
MEMPERKUKUK

ROLABORASI INDUSTRI,

ROMUNITI DAN ALY




KPI 16

TERAS a:
MEMPERKUKUH KOLABORASI INDUSTRI, RKOMUNIT DAN ALUMN

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

Memperkukuh jaringan industri- e Memperluaskan jaringan kolaborasi dengan
institusi industri




e TERAS 6:
MEMBUDAYA PENVELIDIKAN
DAN INOVASI




KPI 17-18
TERAS 6:

MEMBUDAYA PENVELIDIKAN DAN INOVASI

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

Memperkasa ekosistem penyelidikan,
inovasi dan pemindahan teknologi

e Memasyarakatkan penyelidikan dan penemuan
ilmu baharu dan penghasilan produk inovasi




TERAS /7
MEMPERKUKUN
PEMBELRJARAN SEPRAIJANG

HAVAT



KPI 19
TERRS 7

MEMPERKUKUH PEMBELAJARAN SEPANJANG HAYAT

OBJEKTIF STRATEGIK PELAN TINDAKAN

e Pelaksanaan program PSH kepada komuniti

Melahirkan komuniti berkemahiran
I Hnit ! e Membangunkan modul kursus PSH berstruktur




Analisis

SWOT

POLITEKNIK TAWAU SABAH




()1 sTRENGTHIKEKUATAN

INFRASTRUKTUR DAN INFOSTRUKTUR

* Fasilitiyang memenuhi keperluan amali pelajar
dengan mengikut bidang

* Persekitaran pembelajaran yang kondusif

e Kemudahan TECC Room 2.0

- KEPIMPINAN DAN URUS TADBIR

al * Dilindungi akta dan dasar
* | embaga Penasihat Industri / Program
9 yang berkepakaran mengikut bidang
*, * Persekitaran institusi dan warga

PAKAR RUJUK DAN PENERAJU TVET %‘.?2

¢ Khidmat nasihat
* Pembelajaran sepanjang hayat
* Pusat penyelidikan dan inovasi

Analisis SWOT (Institusi)

ANALISIS
SWOT

OPPORTUNITY/ PELUANG

HUBUNGAN KERJASAMA PEMBIAYAAN
* Peluang untuk mendapatkan bantuan dana /

* Penggiat media penyelidikan luar
e Duta institusi * Peluang untuk menyertai pertandingan dan—

e Sukarelawan pelajar persidangan dalam bidang TVET

* Komuniti * Pengiktirafan antarabangsa

e Peluang untuk memperkukuh penjenamaan‘pelit€kpi
melalui akreditasi antarabangsa

¢ Media sosial

* Warga

DASAR KERAJAAN SEMASA

* Menyokong pembelajaran sepanjang hayat

e Rancangan Pendidikan Tinggi Malaysia (RPTM) 2026-2035

¢ Dasar kerajaan menjadikan Malaysia sebagai hab pendidikan
serantau

¢ Jumlah lepasan sekolah yang ramai merupakan pelanggan
berpotensi

02 WEAKNESSES/KELEMAHAN

TEKNOLOGI ‘
® Perisian / sistem

® (Capaian internet

—
PERUNTUKAN 3_]

e Kurang peruntukan dana dan geran
* Pengkomersialan produk g

LOKALITI

PTS
2026-2030

THREATS/ ANCAMAN ()21

PERUBAHAN DASAR

* Ancaman politik
* Perubahan kepimpinan Ketua Jabatan
¢ Hak pemilikan tanah dan bangunan

PERSAINGAN

e Bilangan kemasukan pelajar - pencapaian norma pengambilan pelajar baharu
¢ Pilihan Institusi Pendidikan Tinggi (TVET)(contoh: Kolej Vokasional, MARA, IKBN, ILP dan lain-lain)
¢ Bidang kursus yang ditawarkan

\ 1/

IS 51

/|\



()1 sTRENGTHIKEKUATAN

KEPAKARAN BIDANG PENSYARAH AKADEMIK

* Tenaga pengajar yang berpengalaman dan berkemahiran tinggi O

* Peratusan tertinggi bagi pemegang ljazah, Sarjana, PhD dan
pensijilan profesional dalam kalangan politeknik di Malaysia x

e SOKONGAN KEPADA PELAJAR DAN ALUMNI

¢ Khidmat nasihat dan perkongsian kepakaran alumni
/f/\ (A N Jalinan rangkaian dengan Persatuan Alumni Politeknik Tawau Sabah
'@ — 1 Graduan PTS diterima secara meluas di peringkat tempatan dan antarabangsa
ﬂ —* Melebihi 95% kebolehpasaran graduan sejak penubuhan pada tahun 2017

PEMBUDAYAAN PENYELIDIKAN DAN PEMBANGUNAN

Kerjasama aktif dengan industri

Pelajar dan kakitangan memenangi pelbagai anugerah dan pingat
melalui penglibatan aktif dalam pertandingan penyelidikan dan
pembangunan

Analisis SWOT (Warga)

ANALISIS
SWOT

THREATS/ ANCAMAN

_PERUBAHAN PESAT BIDANG KEPAKARAN KEBOLEHPASARAN GRADUAN

Kebolehcapaian teknologi terkini
dalam kalangan warga
Peluang peningkatan kemahiran

warga akademik @_?? -®

e Saingan graduan institusi lain yang menawarkan
program TVET -==
* Peluang pekerjaan siswazah @

\ I
\ /
\ /
N 7
~ -

KETAKAKURAN ETIKA KERJA

¢ Etika kerja kakitangan
* Imej dan reputasi institusi

negatif

positif

O 2 OPPORTUNITY/ PELUANG

PENERAJU DAN PAKAR BIDANG TVET ECO?
e ECOTIC : Ecotourism Intelligence Centre IMlFiimiiaessais
* Menjadi rujukan kepada warga institusi lain dari segi pembangunan modul latihan dan latihan
tenaga pengajar

* Tenaga pengajar berpengalaman dan berkelayakan dalam bidang kemahiran yang bersesuaian

PENYEDIA GUNA TENAGA BERTERUSAN ’

® Melahirkan pakar dalam bidang TVET EXP
* Memastikan Intake, Enrolment dan Output selari
¢ 100% enrolment pelajar baharu \

KERJASAMA INDUSTRI DAN KOMUNITI

¢ Perluasan hubungan kerjasama dan perkongsian kepakaran pelbagai pihak Ao b
e Jaringan industrial - Rakan Kolaborasi / Penasihat Industri O
e Aktif dalam program Tanggungjawab Sosial Korporat (CSR) di dalam dan luar negara

PTS
2026-2030

WEAKNESSES/KELEMAHAN () 4

SUMBER MANUSIA

e Kekurangan bilangan pensyarah bidang
e Kurang kondusif / terhad / tidak standard
e Kesukaran membuat pembelian dan penggantian aset

®BEBAN TUGAS
* Pensyarah dan staf terlalu dibebani dengan tugasan bukan hakiki

PROGRAM AD-HOC
H * Perubahan dan pemakluman saat akhir program / aktiviti luar takwim

T 22



KAEDAH PEMANTAUAN

- PELAPORAN SUKUAN - AUDIT DALAMAN

Aplikasi pengisian Penyediaan dan Pemantauan dan Pelaksanaan 1 kali
Pentujuk Prestasl penghantaran penyediaan setahun (EOMS,
Utama (KPI) JPPKK laporan mengikut pelaporan aktivitl PeNA, Kewanagan,
secara atas talian sukuan PK&K)

PIC: Pegawal PIC: Pemegang- PIC: Penyelaras PIC: Pasukan Audit
Pengurusan Kualitl pemegang KPI Takwim Dalaman

& < &



KESIMPULAN

Pelan Strategik Politeknik Tawau Sabah 2026 - 2030 ini diharapkan
menjadi panduan utama bagi tempoh lima tahun akan datang,
khususnya dalam merangka strategi dan menetapkan hala tuju
secara holistik




RUJUKAN

Hala tuju transformasi politeknik 2023-2030: Politeknik
unggul pemacu masyarakat madani. Kementerian

Pendidikan Tinggi

Kamus Petunjuk Prestasi Utama (Key Performance
Indicator, KP/) Politeknik dan Kolej Komuniti (POLYCC)
2026. Kementerian Pendidikan Tinggi.

k
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POLITEKNIK

2023-2030

Politeknik Unggul Pemacu Masyarakat Madani

FOKUS UTAMA
TAHUN 2025

KEMENTERIAM PENDIDIKAN TINGGI

~ Penyediaan Bakat Terhaik Negara

Program1 ologl al da hawanan
Program 2 | a 5 (o)
Program 3

Kewibawaan Akademia Dan Warga Kampus
Program 1 gan Pakar MADANI
kademia dan Pentadbir

Pemindahan Dan Perkongsian limu

Program1 :Sejahtera MADANI : Pemerk Komuniti

Program 2 2 J - stein Pendidikan Fleksibeal
Program 3

Pengantarabangsaan Pendidikan Tinggi
F‘rogram 1
tlonal Education - TNE)
Program 3 - ab Per inggl ASEAN untuk Penyelidikan
Governan Dan Kepemlmpman
Program 1 n Pemantap: mpinan
Program 2 :Program Pengukuhan Integriti
Program 3 itapan Mata Pel an Umum (MPL}
Kemampanar! Kewangan IPT
: Maningkatkan Keuntungan Syarikat Milik Universiti Awam (SMUA)
: Sumbangan, Endowmen dan Wakaf

Infrastruktur, Digital Dan Kesejahteraan Kampus
: Digitalisasi Kamp
esejahteraan Kampus
: Inisiatif Green Campus

i, maLAYsIA
(= MADANI

AW IRAR PEMTANGAM TREHE

rrien VEmmen bon S L 41 e

POLYGG

SABATAN PENDEDIKAN POLITERME DAN KOUES KOMUNITI
Kemanngeas Penstin Tngs

Galeria PiH, Jaian PAYY

Fersann Fardana .—rﬁn 4

&2 '|I5: 'l\‘ P P..rl.'l
Tl "“3 F_n b3-p882 T211

; B9 Partoamance Sysem &
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1 O AGENDA
TRANSFORMASI
PENDIDIKAN TINGGI TAHUN 2025
m Kaji Semula Kenaikan Pangkat IPT
Kenaikan Pangkat Ahli Akademik Di IPT
Kebebasan Bersuara Di Universiti (Akta 605)
Kaji Semula Akta Institusi Pendidikan Tinggi
Swasta 1996 [Akta 555]

Pindaan Akta 550 Bagi Politeknik
Dan Kolej Komuniti

@ Mewujudkan Unit RDICE Di Setiap IPT

Mengkaji Beban Kerja Ahli Akademik

IPT Di Bawah Kerajaan Negeri

@ Struktur Semula Pejabat Education Malaysia (EM)
. Pemusatan Kemasukan Pelajar Antarabangsa
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PELAN STRATEGIK
POLITEKNIK TAWAU SABAR
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